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evolution

Produits (en g/j/adulte) 2010 Afterres2050 2010-2050
céréales 281 340 21%
Légumineuses et fruits a coque 10 41 310%
Fruits 160 196 23%
Légumes 139 170 22%
Huiles 15 17 13%
Boissons alcooliques 155 113 -27%
sucre 21 19 -10%
Pomme de terre 58 49 -16%
Viandes et abats 188 95 -49%
Produits laitiers 235 122 -48%
(Eufs 15 11 -27%
Graisses animales 1T 3 -27%
PoISsSoNs et crustaces 31 o -74%
autres (stimulants, epices) 278 250 -10%




Evolution des surfaces

Occupation en 1000 ha 2010 2050 Evolution
Sols artificialisés 4900 6 400 1 500 r ¥
Foréts et espaces boisés 17 000 17 200 200 =
SAU 28 200 26 800 -1 400 N
Grains 11900 13 000 1100 7
Mais fourrage 1400 400 -1 000 AN
Total fourrages 4700 2700 -2 000 AN
Prairies naturelles 9 700 8 700 -1 000 N
Légumes 260 530 270 r r.
Arboriculture 149 320 171 27
Troupeaux 2010 2050 Evolution

Troupeau laitier 3800 2300 -1500 AN
troupeau allaitant 4200 1300 -2 900 AR
Production de lait (millliards de litres) 23 15 -8 AN
Production de viande (millions de tonnes) 2 1 -1 AN
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1 -Pourquoi ?

. ~ ?
Compréhension des logiques : 2 -Et apres :

-Quelles cohérences dessinent ces E aIL%ation des agi%uléﬁges Créés:

. : , i ?
sgrcures? SRR o i e o
-quelles représentations pour rendre conséquences?
compte de ces cohérences?

3 -Comment faire changer?

-Quels effets et conséquences privilégier ?
-Quels determinants actionner pour changer ?












Espace posters permanent

ACCUEIL ET CAFE 8h30
MOT D’ACCUEIL 9h00
Patrick Nardlin (Maire dépinal)

Gilles Perole (Adjoint au maire de Mouans Sartoux)

Julien Vert (Maraicher bio et consultant, Potagers & Compagnie)
INSPIRATION PAR NOTRE GRAND TEMOIN 9h30
Marc Benoit (Docteur en agronomie des territoires)

PAUSE CAFE 10h30
Des communes qui relevent le défi 11h00
de la transmission des fermes

TABLE RONDE 1AVEC:

Claire Masson (Maire dAuray)

Fabienne Moreau (Elue déléguée a la transition agroécologique,
Gennevilliers)

Caroline Casas (Cheffe de projet alimentation durable)

Estelle Tarragon (Directrice Générale Déléguée, Villejuif)
TEMOIGNAGE 11h30
Une régie municipale engagée

dans la construction d’une filiere

Roxane Fages, (Directrice de la régie agricole de Toulouse)

Les fermes publiques transforment les cantines  11h45
TABLE RONDE 2 AVEC:

Helene Dos Santos (Responsable approvisionnement cuisines

dEpinal)

Yann Mencarelli (Chargé de projet 2 Carpentras)

Jean-Marc Mouillac (Formateur au Collectif les pieds dans le plat)
TEMPS DE QUESTIONS ET ECHANGES 12h15
Présentation du deroulement de l'apres-midi 12h50
Déjeuner préparé par les équipes d’Epinal 13h00

et du Collectif les pieds dans le plat

Atelier1
Se lancer dans un projet de ferme publique

Avec le temoignage de Patrick Calendreau
(Elu délégué a la ferme maraichére communale de Razac sur l'isle)

Facilitateur : Gilles Perole (Mouans Sartoux)

14h30

Atelier 2

Pratiques agroécologiques et maraichage
sur sol vivant

Avec le témoignage de Julien Broual
(Agriculteur municipal a Kembs)

Facilitateurs: Julien Vert (Potagers& compagnie)
et Nicolas Herbeth (GAB des Vosges)

Atelier 3

Quelles relations entre les fermes publiques
et les acteurs agricoles ?

Avec les témoignages de Julie Locqueneux
(Chambre d'agriculture des Vosges) et de Carole Tonin (animatrice
Groupement des agriculteurs et agricultrices bio des Vosges)

Facilitatrice : Delphine Ducoeurjoly (FNAB)

Atelier 4

Transformer une partie de la production
des fermes publiques

Avec les témoignages de Florian Hug-Fouché
(Collectif Dix autrement) et de Louise Genini Perrin
(PETR Epinal coeur des Vosges)

Facilitatrice : Julie Scherrer (Epinal)

Atelier 5
De la ferme a la cuisine, enjeux et organisations.

Avec le témoignage de Jean-Marc Mouillac
(Collectif les pieds dans le plat)

Facilitateur : Julien Picq (Agence Bio)

Atelier 6

Quel foncier pour les fermes publiques,
et au-dela pour nourrir le territoire ?

Avec les témoignages de Daniel Le Blay (Eluencharge
de l'agriculture, Mouans-Sartoux), Léa Thouvenot (Responsable
des affaires fonciéres et immobiliéres, ville dEpinal) et Anne-Lise
Henry (Terre de Liens Lorraine)

Facilitateur : Sylvain Bourdon (MEAD, Mouans-Sartoux)

Atelier 7
Gérer les pics d’activité sur une ferme publique

Avec le temoignage de Frederic Rebuffel
(Directeur de fenvironnement, Mouans Sartoux)

Facilitatrice : Céline Potier
(Responsable service développement durable, Auray)

PAUSE ET DEPLACEMENT VERS LA REGIE 16h00
MARAICHERE D’EPINAL

VISITE GUIDEE DE LA REGIE MARAICHERE 17h00
D’EPINAL ET ECHANGES

Christophe Varvois (Directeur du foncier)
Philippe Louis (Directeur du cadre de vie)
Sophie Het tfnger (Maraichére municipale)
Patrick Lambolez (Cuisinier municipal)

COCKTAIL DANS LA SERRE AGRICOLE




e Myriam Devingt
Adjointe déléguée a I'enfance et a la jeunesse
(Auray)

e Caroline Casas
Cheffe de projet alimentation durable
(Gennevilliers)

o Estelle Tarragon
Directrice Générale Déléguée
(Villejuif)

(Animation Arthur Garrigue)
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Témoignage : une réegie municipale
engagée dans la construction d’'une filiere

ROXANE FAGES
Directrice de la regie agricole de Toulouse



Candie -Domaine agricole
municipal de Toulouse

Production de blé pour I'approvisionnement en
pain bio des écoles

Rencontres nationales des fermes publiques =18 et 19 juin 2025 -Epinal




1.L'exploitation, en bref

* Un domaine agricole historique (XIIIe siecle), exploité
en regie agricole municipale depuis 1975

* Principales productions : vignes et grandes cultures

* Role initial : entretien et exploitation des reserves
fonciere communales

« Régie sans personnalité juridique avec autonomie
financiere (budget annexe)

250 ha

12 ha




1.L'exploitation, en bref

* Gestion de zones de compensation ecologique

350kEfonctionnement annuel hors masse
salariale

150k€investissement annuel moyen ces 10
dernieres années

. ’ r—eee—sss—sms—smsmsmsmes—— e ——
* 2014 conversion achevee en AB | Ressources humaines et budgétaires
* 2022 : nouvelle stratégie pour le Domaine qui |
s’affirme comme projet municipal agricole et | 11 agents : 1 vigneronne, 1 chef de culture, 1
alimentaire de premier plan I agent de maitrise grande culture, 2 ouvriers
_ - o I agricoles polyvalent, 2 ouvriers pour
- Diversification des activites : | Uentretien du parc et des espaces naturels, 1
- Accueil public (6000 personnesen2024) I gestionnaire f;ldminigtrative, 1 charggée de
* Commercialisationencircuits courts I projets et d anmaho_n, 1 alternante, 1
| directrice
I
I
I
I
I
I



2. Déeveloppement de debouches locaux

Production historique de vin au Domaine, dédiée au marché local

Des grandes cultures dédiées exclusivement aux filieres longues jusqu’en 2022
[Assolement varié (10 productions), faisant la part belle aux l[egumineuses

et aux circuits de proximité
(036 ha (sur 250) de légumineuses destinées a I’alimentation humaine

[053 % de la production destinée aux circuits de proximité

80% des ventes au sein de la collectivite(Ville et Métropole, essentiellement
via la Cuisine Centrale de la Ville)



3. Focus sur la production de blé pour la
fabrication de baguettes bio

* Depuis 2022 dans le cadre de |’évolution de
I'approvisionnement en pain de la Cuisine
Centrale de la Ville (35 000 repas / jour)

* 3000 baguettes produites par semaine

* Signature d’un partenariat de filiere pour 3
ans









3. Focus sur la production de blé pour la
fabrication de baguettes bio

* Prérequis pour le developpement d’une
filiere :

L Estimer le débouché (volumes)

[l Qutils de transformation existants et

a adaptés
Calculer colts de production, fixer un
prix juste, évoquer la répartition de la
valeur

* Perspectives pour la filiere :
Ll Bilan avec chaque partenaire
Ll Dédier + de blé a lafiliére ?



Merci de votre attention

roxane.fages@mairie-toulouse.fr




« Hélene Dos Santos
Responsable approvisionnement cuisines d’Epinal

« Yann Mencarelli
Chargé de projet a Carpentras

e Jean-Marc Mouillac
Formateur au Collectif les pieds dans le plat

(Animation Gilles Pérole)



TEMPS DE QUESTIONS ET ECHANGES



Déroulé de I'apres-midi

Atelier1
Se lancer dans un projet de ferme publique

Avec le témoignage de Patrick Calendreau
(Elu délégué a la ferme maraichére communale de Razac sur lisle)

Facilitateur: Gilles Parole (Mouans Sartoux)

14h30

Atelier 2

Pratiques agroécologiques et maraichage
sur sol vivant

Avec le témoignage de Julien Broual
(Agriculteur municipal & Kembs)

Facilitateurs : Julien Vert (Potagers& compagnie)
et Nicolas Herbeth (GAB des Vosges)

Atelier 3

Quelles relations entre les fermes publiques
et les acteurs agricoles ?

Avec les temoignages de Julle Locqueneux
(Chambre dagriculture des Vosges) et de Carole Tonin (animatrice
Groupement des agriculteurs et agricultrices bio des Vosges)

Facilitatrice : Delphine Ducoeurjoly (FNAB)

Atelier 4

Transformer une partie de la production
des fermes publiques

Avec les temoignages de Florian Hug-Fouchée
(Collectif Dix autrement) et de Louise Genini Perrin
(PETR Epinal cosur des Vosges)

Facilitatrice : Julie Scherrer (Epinal)

Atelier 5
De la ferme a la cuisine, enjeux et organisations.

Avec le temoignage de Jean-Marc Mouillac
(Collectif les pieds dans le plat)

Facilitateur : Julien Picq (Agence Bio)

Atelier 6

Quel foncier pour les fermes publiques,
et au-dela pour nourrir le territoire ?

Avec les témoignages de Daniel Le Blay (Eluen charge
de l'agriculture, Mouans-Sartoux), Lea Thouvenot (Responsable
des affaires fonciéres et immobiliéres, ville dIEpinal) £ Anne-Lise
Henry (Terre de Liens Lorraine)

Facilitateur : Sylvain Bourdon (MEAD,Mouans-Sartoux)

Atelier 7
Gérer les pics d’activité sur une ferme publique

Avec le temoignage de Frederic Rebuffel
(Directeur de lenvironnement, Mouans Sartoux)

Facilitatrice : Céline Potier
(Responsable service développement durable, Auray)

PAUSE ET DEPLACEMENT VERS LA REGIE
MARAICHERE D’EPINAL

16h00

VISITE GUIDEE DE LA REGIE MARAICHERE

D’EPINAL ET ECHANGES
Christophe Varvois (Directeur du foncier)
Philippe Louis (Directeur du cadre de vie)
Sophie Hettinger (Maraichére municipale)
Patrick Lambolez (Cuisinier municipal)

17h00

COCKTAIL DANS LA SERRE AGRICOLE

19h00




DEJEUNER PREPARE
PAR LES EQUIPES D’EPINAL
ET LE COLLECTIF LES PIEDS DANS LE PLAT

Reprise 14h30



ATELIERS



VISITE DE LA REGIE MARAICHERE ¥ J®






IME Jeudi 19 JUIN
pROGRA
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o Espace posters permanent

ACCUEILETCAFE  shs©0
RESTITUTION DES ATELIERS ET DISCUSSION ~ 9h00

PAUSE CAFE 10h15

LANCEMENT DU RESEAU NATIONAL 10h30
DES FERMES PUBLIQUES (RNFP)

Préfiguration des groupes de travail duréseau:

1- Les différents montages juridicue possibles
Animation : Julien Vert (Potagers & compagnie)

et Chloé Petetin (Chargée de mission alimentation durable, Auray)

2 - Actions de plaidoyer et évolutions réglementaires
pour les fermes publiques.

Animation : Gilles Parole (Mouans-Sartoux)
3 - Quelle animation pour le réseau ?
Animation: Arthur Garrigue (MEAD, Mouans-Sartoux)

RAPPORT D'ETONNEMENT ,
PAR NOTRE GRAND TEMOIN MARC BENOIT

Marc Benoit (Docteur en agronomie des territoires)
REMERCIEMENTS ET MOTS DE LA FIN

DEJEUNER




RESTITUTIONS DES ATELIERS ET DISCUSSION



Se lancer dans un projet de ferme publique

FACILITATEUR : Gilles Pérole

ENJEUX-CLES IDENTIFIES

Approvisionner la restauration collective

Contribuer a la souveraineté alimentaire

Education populaire changer les habitudes des habitants
|dentifier les besoins répondre aux objectifs EGALIM
Enjeux santé environnementaux

RETOURS D’EXPERIENCES REUSSIES

Razac sur I'lsle

Production depuis 2022, en 2023 production de 8 tonnes
L’idee est venu des habitants dans une réunion publique
participative pour élaborer le programme municipal

Face aux problemes d’approvisionnement pour le projet de
cantine bio la ferme publigue a été choisie

LEVIERS | SOLUTIONS

e Bien définir le projet : Pourquoi une ferme publique ?
Dimensionner le projet
Nombre de repas
Quantité souhaitée par legume, ce qui permet de definir la
surface et le nombre d’agriculteurs
Par exemple en moyenne 1ha, 1 agriculteur, 300 repas, 60k€ de
fonctionnement annuel
En investissement prévoir environ 120k€ hors foncier
Choisir le statut

e Foncier
Choisir un terrain dimensionné pour le projet
Constat de friche si possible pour certification AB
Associer la cuisine et les agriculteurs locaux
Acces a lI'eau

PROLONGEMENTS POSSIBLES
Des ressources sur le site
Des groupes de travall selon le niveau d’avancement




Pratiques agroécologiques et maraichage sur sol vivant

FACILITATEURS : Julien Vert, Nicolas Herbeth

ENJEUX-CLES IDENTIFIES

Exemplarite, étre vertueux des champs a 'assiette — bio, MSV,
agroforesterie

Moindre pression eéconomique/précarité qui permet de s’autoriser
des pratiques plus ecologiques

Mais volonté de maintenir voire de développer le volume de
production

Maitrise du temps de travall

Gestion de la fertilité/autonomie

TEMOIGNAGES

Zéro phyto mais pas forcément AB labellisé (pas de
demande politique et/ou lourdeur certif)

Budget des collectivités sous contrainte + délai commande
publique

Relatif isolement du maraicher communal

Annualisation du temps de travall

Intérét de I'arbre (haie, fruitiers, ombrages, brise vent...)

LEVIERS | SOLUTIONS

Gisements de main d’ceuvre disponible (espaces verts) mais
attention a la qualité

Besoin d’échanges, de journées techniques, de formations
Guides ITABvol. 1 a 3

Utilisation de couverts végeéetaux (anticipation, planification)
Standardisation des espaces de culture, automatisation

PROLONGEMENTS POSSIBLES

S’inscrire dans les réseaux et dynamiques agricoles locales
(GAB, lycées agri...)

Mettre en réseau les maraichers communaux pour échanges
techniques et ressources humaines/temps de travalil
Développer une offre de formation pour les maraichers
communaux ou CNFPT

Mise en relation/expertise sur I'agroforesterie et I'arboriculture




Quelles relations entre les fermes publiques et les acteurs agricoles ?

FACILITATRICE : Delphine Ducoeurjoly

ENJEUX-CLES IDENTIFIES

Concertation avec les agriculteurs

Coopération et mutualisation

Régies comme projets de territoire a vocation “sociale”

RETOURS D’EXPERIENCES REUSSIES

La concertation menee par Epinal

Conserverie de Xertigny fonctionnant avec la régie et par
contractualisation avec des agriculteurs

Paniers solidaires, ordonnances vertes

Regie Romainville en lien avec 'AMAP

LEVIERS /| SOLUTIONS

e Diagnostic, travail d’'interconnaissance, PAT

e Stockage, logistique, transfo (sans oublier les TPE/PME du
territoire), mais aussi installation/transmission - matériel -
structures juridiques avec les agriculteurs et les collectivitées
ensembles

e Intégrer les régies de quartier, centres sociaux, CLS, ARS,
medecins / acteurs sociaux dans un projet de régie comme
dans un PAT car santé publigue

PROLONGEMENTS POSSIBLES
Réparer, compenser la perte de la ceinture verte < mefiance du
monde agricole

- Comment la reconstituer ?

Bien blinder la protection juridigue d’'un achat foncier pour que
cela reste agricole = penser le temps long = ORE, ZAP, PAEN ?




Transformer une partie de la production des fermes publiques

FACILITATRICE : Julie Scherrer

ENJEUX-CLES IDENTIFIES RETOURS D’EXPERIENCES REUSSIES
Transfo — aide a I'’éducation au gout Dordogne = 4 bouchers

quid des creches - diversification - saisonnalité Mouans-Sartoux = huile d’olive

Perte des nutriments sous vide Paray-vieille-poste = légumerie en regie

Transport - sanitaire

surplus de production

Codts de fonctionnement

Formation, recrutement

Volumes min a transformer - rentabilite

Travail de la commune - échelle interco

Investissement sur materiel adapte de transfo

Sanitaires = risques/responsabilité, surtout petite enfance et
conserverie, flux tendu, quid si augmentation des volumes,
Contenants adaptes a la restau co et accessible (£)

LEVIERS /| SOLUTIONS PROLONGEMENTS POSSIBLES

Outils extérieurs ? Partenaires, formation cnfpt - nouveaux métiers a anticiper :

Mise sous vide ? En régie pour legumes qui se surgelent pas Production + Planification [Capacité a transformer]

Internaliser la transfo ? Legumerie interne en regie Connaitre les outils existants qui sont adaptes a I'’échelle de la
Mutualisation du transport regie

Cuisine centrale avec unité de transformation Si presta externe - adapter le marcheé aux besoins de la

Surgélation collectivite. Déduire les appro régie au prestataire.




De la ferme a la cuisine, enjeux et organisations.

FACILITATEURS : Julien Picq, Nadine Piboule

ENJEUX-CLES IDENTIFIES
Qualité (éducation)

Santé

Résilience

Saison

RETOURS D’EXPERIENCES REUSSIES
Diversité des acteurs

Fermes maraicheres / cuisine - adéqguation
Quel modele (cuisine hybride ?)

Concéde / pas concédé

Plan Alimentaire cohérent

LEVIERS | SOLUTIONS
Rencontre cuisine production
Formation des équipes
Diversification des recettes
Outil a table

Planification de la production

PROLONGEMENTS POSSIBLES
Adaptation du contenu des formations
- Vvegetalisation

- BIO!




Quel foncier pour les fermes publiques, et au-dela pour nourrir le territoire ?

FACILITATEUR : Sylvain Bourdon

ENJEUX-CLES IDENTIFIES

Nourrir la population

Préserver activites agricoles
Pérenniser les activités agri install.
Pressions foncieres

Diversité des productions alimentaires

RETOURS D’EXPERIENCES REUSSIES

PLU pour modifier les usages/destinations

Epinal : échanges fonciers, animation propriétaires
Mouans-Sartoux : Stratégie fonciere basée sur I'expérience
régie

LEVIERS | SOLUTIONS
e Echanges fonciers

LEADER, EPF, interco, CD...

Outils urbanistiques - droit de préemption
Animation propriétaires personnalisée
Coopération inter-territoires

Acteurs partenaires/financeurs SAFER, Terre de Liens,

PROLONGEMENTS POSSIBLES
Coopérations extra-territoriales

Coop inter-acteurs (SAFER/TdL)
Informer et sensibiliser les elus
Outils a m.c.p avec acteurs

=> Futurs ateliers fonciers




Gerer les pics d’activite sur une ferme publique

FACILITATRICE : Céline Potier

ENJEUX-CLES IDENTIFIES
Gérer les pics d’activites sur
e Travaux liés a la production (préparation des sols, plantations,
entretien, récoltes)
e Travaux sur I'outil de production (montage de serres,
aménagement du batiment, réfection /mise en place des réseaux
e Animations pédagogiques
(DIFFICULTES)
e Pics parfois difficiles a anticiper (Meteo déependant)
e Méme temporalité des pics d'activites dans les differents services
e Missions qui peuvent demander des habilitations / de la formation /
de la précaution (fragilité de certaines cultures) = pas toujours
compatible avec de la coopération en interne ou avec des
bénevoles /stagiaires

RETOURS D’EXPERIENCES REUSSIES
e Lien avec les autres services (services techniques,
service jeunesseet avec d’autres acteurs extéerieurs
(population, chantiers d’insertion, associations
e Contribution a I'activité économique locale (entreprise de
travaux agricoles, chantiers d’'insertion, entreprises de
travaux locales

LEVIERS | SOLUTIONS

e Recours a des outils de planification et planification des cultures
au plus proche des moyens humains

e Annualisation du temps de travail pour les maraichers

e Coopération avec d’autres equipes (esp verts par ex ou
animateurs pour la partie pédagogie)- ordres de mission / lettres
de mission si missions eloigneées de la fiche de poste

e Prestations (chantier d’insertion/ entreprise/ agriculteur)

e Stages (observations ou ouvriers) / dispositif Type TAPAJ

e Bénévolat, chantiers participatifs

e Automatisation de certaines taches (arrosage, ouv des serres)

PROLONGEMENTS POSSIBLES

e Préciser le cadre du temps de travail pour les maraichers

e Faire remonter au cnfpt des besoins en offre de formation sur
le maraichage en regie

e Proposer des outils en libre acces des communes via le
réeseau des fermes publiqgues (modeles ordres/lettres de
mission, conventions de bénévolat, tableau de suivi des
heures de travalil,etc)




LANCEMENT DU RESEAU NATIONAL
DES FERMES PUBLIQUES (RNFP)



GROUPES DE TRAVAIL
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Rapport d’étonnement par
notre grand témoin

MARC BENOIT

Docteur en agronomie des territoires
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